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Voorwoord

Introductie: structuur van het jaarverslag

De belangrijkste onderdelen in dit jaarverslag zijn het verslag van het bestuur over 2025 en de
jaarrekening 2025. In het verslag van het bestuur wordt een overzicht gegeven van het beleid en de
belangrijkste activiteiten die in het kalenderjaar 2025 zijn uitgevoerd. Omwille van de leesbaarheid
wordt daarbij zoveel mogelijk verwezen naar eerder gepubliceerde documenten, in het bijzonder de
uitgebrachte Nieuwsbrieven (dit gebeurt via hyperlinks, waar u op kunt klikken om bij het onderliggende
document te komen dat op onze website staat). Mede omdat onze Stichting volledig afhankelijk is van
vrijwillige bijdragen van aangesloten sympathisanten, is het afleggen van verantwoording over de
besteding van de ontvangen bijdragen het belangrijke tweede onderdeel van dit jaarverslag. Wij doen
dat door middel van onze jaarrekening. Dit jaarverslag 2025 borduurt voort op de jaarverslagen 2022,
2023 en 2024 (zie hier).

Dit voorwoord bij ons jaarverslag is, gezien de ontwikkelingen van het afgelopen jaar, wat meer
beschouwend van aard.

Overeenkomst met Triodos Bank

In ons jaarverslag over het jaar 2024 hebben we al gerapporteerd over de overeenkomst die we in
januari 2025 met Triodos Bank hebben gesloten. In hoofdstuk 3 van dit jaarverslag wordt nogmaals
uitgebreid ingegaan op hoe deze overeenkomst tussen onze Stichting en Triodos Bank tot stand is
gekomen; welke reacties we op deze afspraken hebben gekregen; hoe in 2025 op de naleving van deze
afspraken is; welke onderwerpen nog verdere aandacht en opvolging behoeven.

Een eerste reflectie: Triodos Bank, van pioniers- naar differentiatiefase

Ofschoon het nog te vroeg is voor een uitgebreide evaluatie over het ontstaan, het verloop en de
oplossing van de ‘certificatencrisis’ van Triodos Bank in het algemeen, en onze rol bij de oplossing
daarvan in het bijzonder, in dit Voorwoord toch alvast — als schot voor de boeg — enkele meer
beschouwende opmerkingen. De antroposofische organisatiedeskundige Bernard Lievegoed heeft in zijn
werk veel aandacht geschonken aan de ontwikkeling van organisaties. Hij onderscheidt daarbij in grote
lijnen drie fases: (1)de pioniersfase, gekenmerkt door onder ander charismatisch leiderschap sterk
sturen op de missie van een organisatie, informele relaties en weinig aandacht voor het
institutionaliseren van systemen en procedures; (2) de differentiatiefase, gekenmerkt door de noodzaak
om verschillende organisatorische functies uit elkaar te halen en systematisch en expliciet operationeel
gestalte te geven; (3) de integratiefase, waarbij het accent ligt op activiteiten om ervoor te zorgen dat
de afstemming, coherentie en integratie van verschillende organisatorische functies gewaarborgd blijft.

Als er vanaf wat grotere afstand naar de ontwikkelingen van Triodos Bank gekeken wordt, dan ontstaat
het beeld van een organisatie die — onder leiding van met name de toenmalige CEO, de heer Peter Blom
—veel te lang in de pioniersfase is gebleven. Zijn opvolger, de heer Jeroen Rijpkema, had als
belangrijkste taak de certificatencrisis op te lossen en de bank naar de differentiatiefase te brengen. En
sindsdien heeft de huidige CEO, de heer Marcel Zuidam, de verantwoordelijkheid op zich genomen om
deze organisatieontwikkeling verder gestalte te geven en de financiéle prestaties van de bank te
verbeteren.
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In de pioniersfase staat de missie van een organisatie, in dit geval de ideéle missie van Triodos Bank,
centraal. Dit kan soms gepaard gaan met het risico van mission drift: het geleidelijk aan niet meer in
balans zijn van aandacht voor, en sturen op, de missie van de organisatie, in combinatie met aandacht
voor gezonde financiéle resultaten en duurzaamheid. Uit de procedure die we als Stichting in 2022-2023
bij de Ondernemingskamer van het Gerechtshof te Amsterdam hebben gevoerd, kwam naar voren dat
het probleem van de waardebepaling en verhandelbaarheid van certificaten intern al geruime tijd bij de
bank bekend was (tenminste vanaf najaar 2017), maar onvoldoende aandacht had gekregen. Het ziet er
naar uit dat onder leiding van de heer P. Blom — ondanks de bij de Raad van Bestuur en de Raad van
Commissarissen van de bank bekende risico’s op het gebied van de certificatenhandel — voornamelijk is
gestuurd op de missie van Triodos Bank. Zijn opvolgers moeten er nu alles aan doen om de balans
tussen de ideéle missie en een gezond financieel beleid en daarmee continuiteit van de bank te
herstellen.

Met de kennis en ervaring die nu voorhanden is, kan gesteld worden dat de problemen met betrekking
tot de waardebepaling en verhandelbaarheid van certificaten Triodos Bank zich veel te lang hebben
voortgesleept, Hoe je het ook bekijkt, het is uitermate betreurenswaardig dat zovele certificaathouders
—individueel en in georganiseerd verband — maar liefst meer dan drie jaar druk hebben moeten
uitoefenen voordat de bank tot gepaste actie is gekomen. Het heeft ons als Stichting veel tijd gekost om
de bank tot gepaste actie in dezen te bewegen.

Stichting als brede maatschappelijke organisatie met een kompas

Wat bij onze opstelling waarschijnlijk geholpen heeft, is een set van samenhangende strategische
uitgangspunten die we als richtsnoer voor ons handelen hebben gebruikt. Voorop stond steeds de
duidelijke positionering van onze Stichting met een duale doelstelling: opkomen voor belangen van
certificaathouders in combinatie met het leveren van een bijdrage aan de continuiteit van de bancaire
functies die Triodos Bank vervult. Deze duale doelstelling heeft steeds als een richtinggevend kompas
voor ons beleid en onze operationele keuzes gefungeerd. Verder heeft de wijze waarop we onze
Stichting hebben georganiseerd (als een brede maatschappelijke organisatie met verschillende
geledingen (zie ook hoofdstuk 1 van dit jaarverslag) een faciliterende rol gespeeld. Evenals de
verschillende activiteiten die we in de loop der jaren hebben uitgevoerd (variérend van dialoog tot
rechtszaak en uiteindelijk mediation). Ten slotte denken we dat het relatienetwerk dat we hebben
opgebouwd (met een brede en divers samengestelde groep adviseurs en andere meedenkers en met
organisaties als de VEB) een belangrijke bijdrage heeft geleverd aan onze geloofwaardigheid en
onderhandelingskracht. Dit zowel in de richting van de bank als die van toezichthouders als AFM en
DNB.

Zoals in het voorgaande al aangeduid: een brede en een meer grondige evaluatie ligt nog in het
verschiet. We houden u daarover via onze Nieuwsbrieven en website op de hoogte.

Een woord van dank

Gelukkig bestaat onze Stichting uit veel meer dan alleen een bestuur: in de beginjaren van onze Stichting
zijn er veel vrijwilligers in verschillende werkgroepen werkzaam geweest en tegenwoordig worden
vooral de secretariaatswerkzaamheden en het up-to-date houden van het bestand van aangesloten
certificaathouders (sympathisanten) door vrijwilligers uitgevoerd. Ook zijn er vrijwilligers die op de
achtergrond als adviseur van het bestuur functioneren. Het bestuur wordt structureel bijgestaan door
leden van de Raad van Advies. (Voor verdere details over de bemensing van onze Stichting wordt
verwezen naar hoofdstuk 1 van dit jaarverslag).
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Ook in 2025 hebben al deze vrijwilligers, vaak achter de schermen, veel activiteiten uitgevoerd en een
belangrijke bijdrage geleverd aan het functioneren van onze Stichting. Zo is er door verschillende
vrijwilligers veel werk verzet om in nauwe samenwerking met Triodos Bank de processen rond het
beschikbaar maken en accepteren van het schikkingsaanbod, de financiéle tegemoetkoming, zo
gebruikersvriendelijk mogelijk te maken. Namens het bestuur wil ik hierbij onze vrijwilligers dan ook
hartelijk bedanken voor hun grote inzet en betrokkenheid in 2025.

In deze context moet ook opgemerkt worden dat onze relatie met de leiding van Triodos Bank vanaf de
eerste gesprekken in september 2024 over de mogelijkheid om middels mediation tot een oplossing van
de gerezen problemen te komen, tijdens het mediation proces, maar vooral bij het gezamenlijk
uitvoeren van de overeenkomst die we in januari 2025 met elkaar gesloten hebben, fundamenteel is
veranderd. In 2025 hebben we met de directie van de bank, conform de afspraken die daarover in de
overeenkomst zijn gemaakt, in de zogenoemde monitoringcommissie als partners samengewerkt aan
een professionele uitvoering van hetgeen was afgesproken. Zowel Triodos Bank als onze Stichting
hebben zich daarbij steeds loyaal en royaal opgesteld.

Ook al is er zowel van de kant van de bank als onze Stichting steeds sprake geweest van collectieve
actie, zijn wij bij deze ontwikkelingen toch ook bijzondere dank verschuldigd aan de heer J. Rijpkema, de
vorige CEO die in juni 2025 afscheid heeft genomen van Triodos Bank. Hij heeft namens de bank in dit
geheel een bijzondere initiérende en constructieve rol gespeeld.

Aandachtspunten voor 2026

Wat betreft de daadwerkelijke uitvoering van de overeenkomst met Triodos Bank staan voor 2026 nog
twee onderwerpen prominent op de agenda. In de eerste plaats het realiseren van een laagdrempelige
toegang tot de beurs (Euronext) voor (vaak relatief kleine) certificaathouders. In overleg met de bank en
een zogenoemde broker is, en wordt, daarvoor nog steeds aan een oplossing gewerkt.

In de tweede plaats is, zeker na de overgang naar Euronext, het versterken van de Triodos Bank
Community een belangrijke prioriteit. Dit zien wij als een noodzaak voor het behoud van de identiteit en
continuiteit van de bank.

Ten slotte

Voor feedback op dit jaarverslag houden we ons van harte aanbevolen. Reacties kunnen worden
gestuurd naar info@stichtingcertificaathouderstriodosbank.nl onder vermelding van ‘jaarverslag 2025’.

Met vriendelijke groeten namens het bestuur van onze Stichting,

Fons van der Velden,
voorzitter
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1.  Algemene gegevens van de Stichting

Naam en zetel van de rechtspersoon
Stichting Certificaathouders Triodos Bank
Zwanenven 4

5645 KR Eindhoven

email: info@stichtingcertificaathouderstriodosbank.nl, info@sctb.nl
website: Stichting Certificaathouders Triodos Bank, www.sctb.nl

Oprichting, bestuur en boekjaar
Stichting Certificaathouders Triodos Bank is bij notariéle acte opgericht op 18 maart 2022 door Allert
van den Ham, Ronald Kramer en Fons van der Velden. Het KvK-nummer van de Stichting is 85822604 en
het RSIN-nummer is 863755197. De Stichting heeft geen ANBI-status aangevraagd. De statutaire
doelstelling van de Stichting is tweeledig:
e het opkomen voor de belangen van de certificaathouders van Triodos Bank in termen van:

- de informatievoorziening door de bank;

- de waarde van de certificaten;

- de verhandelbaarheid van de certificaten;

- compensatie voor gedupeerde certificaathouders;

- het dividendbeleid;
e het bevorderen en het eraan bijdragen dat de functies die Triodos Bank vervult als sociale en

duurzame bank behouden blijven.

De Stichting is georganiseerd als een maatschappelijke organisatie, waarin meerdere vrijwilligers
werkzaamheden voor hun rekening nemen en/of beschikbaar zijn voor advisering.

Het bestuur laat zich voorts adviseren door een Raad van Advies. Per 31 december 2025 bestond de
Raad van Advies uit acht personen: mevrouw N. Tellegen en de heren A. Reigersman, H. Brunsting, C.
van Dam, J. Graafland, P. Arlman, B. Bruns en S. Klap. Met ingang van 13 januari 2026 heeft de heer Klap
zijn deelname aan de Raad van Advies beéindigd.

De samenstelling van het bestuur van de Stichting per 31 december 2025 is als volgt:

naam aangetreden afgetreden
de heer A.M. van der Velden, voorzitter 18-03-2022
de heer D.J.M. Greven 01-07-2022
de heer H.R. Hurts 03-10-2022
de heer P.F.F.M. Schuurs 01-04-2023

De heer K. Albregts (Belgi€) treedt sinds het najaar van 2023 op als vaste adviseur van het bestuur van
de Stichting. De heer Albregts is een van de drijvende krachten van het Belgische Collectief van
Certificaathouders Triodos Bank. De heer Albregts houdt zich ook bezig met het leggen en onderhouden
van structurele contacten met collega certificaathouders van Triodos Bank in Belgi&, Duitsland, Spanje
en het Verenigd Koninkrijk.
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De Stichting heeft geen medewerkers in dienst. Vrijwilligers, leden van de Raad van Advies, adviseurs en
bestuursleden van de Stichting ontvangen geen honorarium. Sedert medio 2024 wordt op incidentele
basis wel een vergoeding voor reiskosten uitgekeerd.

Het bestuur heeft in het verslagjaar 20 maal vergaderd en is 2 maal met de Raad van Advies bij elkaar
gekomen.
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2.  Kengetallen met betrekking tot aangesloten sympathisanten

Het navolgende overzicht geeft enkele kengetallen weer van de sympathisanten die zich bij onze
Stichting hebben aangemeld, afgezet tegen het totaal aantal certificaathouders van Triodos Bank.

Overzicht aangesloten sympathisanten

31-12-2025 31-12-2024 31-12-2023 31-12-2022
Triodos Bank totaal
aantal certificaathouders nb (1) 41.512 42.724 43.545
aantal certificaten in omloop 14.184.262 14.196.586 14.213.365 14.216.421
Eigen Vermogen 1.191.516.000 1.232.823.000 1.288.559.000 1.259.395.000
NAV per certificaat 84,00 86,84 90,66 88,59
Stichting
aantal aangesloten sympathisanten 3.695 4.030 3.706 2.923
% aangesloten sympathisanten 9,0% 9,7% 8,7% 6,7%
aantal ontvangen donaties 4.994 4.903 4.546 2.583
aantal certificaten van sympathisanten 2.238.047 2.464.779 2.313.078 1.925.972
% certificaten aangemeld 15,8% 17,4% 16,3% 13,5%
aangemeld Eigen Vermogen obv NAV 195.840.129 214.039.928 209.699.637 170.616.747
% Eigen Vermogen obv NAV 15,8% 17,4% 16,3% 13,5%

(1) Het aantal certificaathouders van Triodos Bank is niet meer beschikbaar sinds de start van de notering aan Euronext.

De bekendmaking van het bereikte akkoord tussen Triodos Bank en onze Stichting op 10 januari 2025
heeft in het eerste kwartaal van 2025 geleid tot 330 opzeggingen van certificaathouders, die aangaven
zich niet meer vertegenwoordigd te voelen door SCTB. In de rest van het jaar hebben zich nog ongeveer
100 certificaathouders als sympathisant afgemeld, waarbij de reden van afschrijving in vrijwel alle
gevallen “wegens verkoop van certificaten” was. Tegelijkertijd heeft het bereikte akkoord ook geleid tot
100 nieuwe aanmeldingen, waarvan er 45 in het eerste kwartaal 2025 zijn ontvangen en 47 in het

tweede kwartaal.

Mutatie-overzicht aantal sympathisanten jaar 2025
stand 31-12-2024 4.030
nieuwe aanmelders 100
aantal afmelders -435
stand 31-12-2025 3.695

Het aantal aangesloten sympathisanten per 31 december 2025 bedraagt 3.695 (9% van het totale aantal
certificaathouders), die gezamenlijk bijna 2,25 miljoen certificaten vertegenwoordigen (15,8% van het

aantal certificaten in omloop).
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3. Verslag van het bestuur over 2025

3.1 Korte terugblik op 2024 en het akkoord van 10 januari 2025

Ondanks dat het bekend maken van het bereikte akkoord tussen onze Stichting en Triodos Bank op 10
januari 2025 formeel buiten het bestek van het jaarverslag 2024 viel, hebben wij er bij het opstellen van
het jaarverslag 2024 (zie hier) voor gekozen om deze belangrijke mijlpaal toch al in het jaarverslag 2024
te beschrijven. Ten behoeve van een beknopte terugblik op 2024 en met name op het tot stand komen
van het akkoord in het najaar 2024 wordt het betreffende tekstgedeelte hierbeneden nogmaals
opgenomen.

Quote uit Jaarverslag 2024, paragraaf 3.8

‘In de periode tussen eind september en eind december 2024 zijn elf mediation gesprekken gevoerd
door leden van het bestuur van onze Stichting en van de Raad van Bestuur van Triodos Bank, allemaal
onder leiding van een ervaren onafhankelijke mediator. Als Stichting hebben we onze doelstelling
bereikt, namelijk een integraal akkoord op alle onderdelen uit het door ons bepleite totaalpakket. Het
akkoord omvat daarmee de volgende onderdelen:

1. Governance: overeenstemming over het doorvoeren van governance wijzigingen waarmee
certificaathouders meer directe zeggenschap krijgen over het beleid van de bank. Deze
governance wijzigingen hebben niet alleen betrekking op de bank zelf, maar ook op SAAT,;

2. Handelssysteem: overgang naar een ander handelssysteem voor de certificaten, waarmee de
beperkingen van het besloten handelsplatform van de MTF zouden worden opgelost. Door de
besluitvorming over de formele overgang naar een notering aan [de beurs in Amsterdam]
Euronext eerder in de loop van 2024 was dit onderdeel van het totaalpakket al definitief
geworden;

3. Financiéle tegemoetkoming: een persoonlijk aanbod voor een financiéle tegemoetkoming van
€ 10 per certificaat voor alle certificaathouders die op 28 juni 2023, de laatste dag voordat de
handel op de MTF van start is gegaan, in het bezit waren van certificaten. Dit betekent dat ook
certificaathouders die door verkoop van hun certificaten via de MTF hun verlies al hebben
genomen, nog in aanmerking komen voor deze uitkering van € 10 per certificaat. De financiéle
tegemoetkoming geldt niet voor certificaten die zijn gekocht na 28 juni 2023.

Tijdens de mediation gesprekken hebben wij voldoende informatie en documentatie ontvangen
om zorgvuldig te kunnen beoordelen dat een financiéle tegemoetkoming van € 10 per certificaat
het maximaal haalbare is vanuit het perspectief van de draagkracht van de bank en de minimum
kapitaalratio’s die de bank vanuit de bancaire toezichtsregelgeving moet aanhouden (de
regelgeving zoals die door De Nederlandsche Bank wordt gehandhaafd). Hierbij brengen wij in
herinnering dat wij als Stichting altijd als tweede doelstelling hebben nagestreefd dat bancaire
functies die de bank vervult naar onze mening behouden zouden moeten blijven. Wij zien deze
financiéle tegemoetkoming daarom ook niet als een schadevergoeding voor geleden schade,
maar als een basisvoorwaarde om het vertrouwen in de bank en de rust rondom de bank te
herstellen;

4. Triodos Bank Community: het vormgeven en uitbouwen van een moderne Triodos Bank
Community, waarin zowel certificaathouders als andere stakeholders van de bank (werknemers,
klanten, organisaties gericht op duurzaam financieren van allerlei initiatieven) beter en nauwer
worden betrokken bij het beleid en de toekomstperspectieven van de bank. Het binden van
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jongere certificaathouders aan de missie en de ambities van de bank is hierbij een belangrijke
doelstelling.

Eerder (in de AVA van 17 mei 2024) had de bank reeds de door ons gevraagde spijtbetuiging
uitgesproken.

De belangrijkste concrete tegenprestatie die van een certificaathouder wordt verwacht bij het
accepteren van het persoonlijke aanbod van € 10 per certificaat als financiéle tegemoetkoming is het
instemmen met finale kwijting. Dit betekent dat een certificaathouder die het persoonlijke aanbod
accepteert, in de toekomst afziet van juridische procedures tegen de bank gericht op het verkrijgen van
een schadevergoeding of andersoortige uitkering wegens geleden schade’.

Einde quote

Ten behoeve van de uitwerking en uitvoering van het tussen onze Stichting en Triodos Bank gesloten
akkoord zijn — als onderdeel van het akkoord — concrete afspraken gemaakt om op alle onderdelen
gezamenlijk toezicht uit te oefenen en bij te sturen waar nodig.

3.2  Reacties op het bereikte akkoord tussen SCTB en Triodos Bank

In de dagen na het bekendmaken van het akkoord kwam een stroom reacties op gang over de tussen
onze Stichting en Triodos Bank bereikte overeenkomst over het door ons bepleite totaalpakket. Het
overgrote deel van deze reacties (80%) was positief. Wij kregen van veel sympathisanten complimenten
voor onze vasthoudendheid en voor het bereikte resultaat. In sommige reacties gaven degenen die
reageerden aan dat zij er voorzichtig aan durfden te denken dat dit akkoord voor hen het begin zou
kunnen zijn van herstel van vertrouwen. En ook waren wij blij met enkele tientallen nieuwe
aanmeldingen van sympathisanten naar aanleiding van de met de bank bereikte overeenstemming.

Ook moet worden gerapporteerd dat niet alle reacties positief waren. Door een aantal aangesloten
certificaathouders werd twijfel of teleurstelling uitgesproken over de hoogte van de eenmalige
financiéle tegemoetkoming die onderdeel is van de bereikte overeenstemming. En ook over het niet
uitkeren van een slotdividend over 2024 werd teleurstelling en onvrede geuit. .

Twee weken na de bekendmaking van het akkoord kwam in een paar dagen tijd een flink aantal boze
reacties via e-mail bij ons binnen. Deze e-mails waren in grote mate gelijkluidend qua tekst en waren
bijna allemaal afkomstig van sympathisanten van onze Stichting die ook deelnemers zijn aan de
groepsclaim tegen Triodos Bank van de Stichting Triodos Tragedie (STT). Het was ons vrij snel duidelijk
dat hier sprake was van een gecodérdineerde actie op initiatief van STT. Nog eens tien dagen later volgde
een kleinere vervolgactie. In totaal lieten 290 mensen ons in die weken weten dat zij niet langer
sympathisant van onze Stichting wilden zijn en op hun verzoek hebben wij hen uiteraard uitgeschreven
(zie ook hoofdstuk 2 van dit jaarverslag, Kengetallen met betrekking tot aangesloten sympathisanten).

3.3 Monitoring van de uitvoering van het bereikte akkoord

Een belangrijk onderdeel van de overeenkomst met Triodos Bank betrof de monitoring van de
uitwerking en uitvoering van het bereikte akkoord. Daartoe is een monitoring commissie in het leven
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geroepen bestaande uit enkele bestuursleden van onze Stichting en enkele leden van de Raad van
Bestuur van Triodos Bank.

Voor onze Stichting was een belangrijk uitgangspunt bij zowel het onderhandelen over het akkoord als
de monitoring van de gemaakte afspraken dat een solide balans tussen financiéle en niet-financiéle
afspraken zou worden bereikt. Wij hebben dat telkens een breed, concreet en samenhangend
totaalpakket genoemd, dat moest zijn gericht op het scheppen van zo gunstig mogelijke
omstandigheden voor herstel van vertrouwen en succesvolle handel in certificaten op Euronext,
inclusief koersherstel. De niet-financiéle onderdelen van het totaalpakket waren daarbij in onze ogen
minstens zo belangrijk als de financiéle. Een beter handelssysteem voor de certificaten (Euronext),
versterking van de rechten van certificaathouders door verdere aanpassingen in de governance van de
bank en van SAAT, betere communicatie en investeringen in een moderne en levendige Triodos Bank
Community zijn cruciaal om de bank weer aantrekkelijk te maken voor bestaande en nieuwe beleggers.
En dat kan op den duur een positieve uitwerking gaan hebben voor de waarde van certificaten. Juist in
het huidige gure klimaat dat zich nationaal en internationaal ontwikkelt voor duurzaam en sociaal
handelen in het maatschappelijke en economische verkeer, kan Triodos Bank zich naar onze mening de
komende jaren onderscheiden, maar dat zal wel een gezamenlijke inspanning vergen van de bank en
haar stakeholders, onder wie certificaathouders.

De monitoring commissie heeft in 2025 elf bijeenkomsten gehouden, waarvan de laatste op 1 oktober
2025 heeft plaatsgevonden. De besprekingen van de monitoring commissie richtten zich vooral op de
hoofdonderwerpen Financiéle tegemoetkoming (zie paragraaf 3.5), Overgang naar Euronext (paragraaf
3.6 en 3.7) en de Triodos Bank Community (paragraaf 3.8). Deze besprekingen verliepen in een open
constructieve, oplossingsgerichte sfeer.

3.4 Voegings- en tussenkomstprocedure inzake claim Stichting Triodos Tragedie

In januari 2025 hebben we ons als bestuur van onze Stichting gevoegd in de claimprocedure tussen
Stichting Triodos Tragedie enerzijds en Triodos Bank anderzijds, die toen al geruime tijd liep. In deze
claimprocedure hebben circa 1.200 certificaathouders, van wie een deel ook sympathisant is (c.q. was)
van onze Stichting, zich georganiseerd binnen het verband van Stichting Triodos Tragedie om
gezamenlijk te trachten een schadevergoeding te realiseren voor het verlies dat men heeft geleden door
het stopzetten van de verhandelbaarheid van de certificaten in maart 2020 onder het voormalige
interne handelssysteem van Triodos Bank.

De reden voor de voeging c.q. tussenkomst van onze Stichting aan de zijde van Triodos Bank was
uitsluitend gericht op het creéren van vrijheid voor de individuele deelnemers aan de claimprocedure
van Stichting Triodos Tragedie, om zelf te (kunnen) beslissen over het al dan niet ingaan op het aanbod
van Triodos Bank voor de financiéle tegemoetkoming van € 10 per certificaat (het schikkingsaanbod).
Met deze voegings- en tussenkomstprocedure hadden wij als Stichting niet de ambitie of het doel om
ons inhoudelijk met de procedure tussen Stichting Triodos Tragedie en Triodos Bank te bemoeien.

Bij vonnis van 12 maart 2025 heeft de Rechtbank Midden-Nederland uitgesproken dat onze Stichting
niet ontvankelijk was in de voegings- en tussenkomstprocedure. Als bestuur hebben wij vervolgens
besloten hiertegen geen hoger beroep in te stellen, mede omdat Stichting Triodos Tragedie de bij haar
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aangesloten certificaathouders/claimanten onder voorwaarden de mogelijkheid heeft geboden om zelf
te beslissen om al dan niet in te gaan op het persoonlijke aanbod van Triodos Bank inzake de financiéle
tegemoetkoming. Het doel dat wij hadden met onze tussenkomst was daarmee materieel bereikt.

3.5  Financiéle tegemoetkoming van € 10 per certificaat

In de periode van medio april 2025 tot en met eind juni 2025 heeft Triodos Bank het persoonlijke
aanbod van de financiéle tegemoetkoming van € 10 per certificaat aan de certificaathouders gestuurd
die daarvoor conform de afspraken in het akkoord in aanmerking kwamen. De basisafspraak hierbij was
dat certificaathouders die per 28 juni 2023 — de laatste dag véér de start van de handel op de MTF
(Multilateral Trading Facility) van Captin — certificaten in bezit hadden in aanmerking kwamen voor het
persoonlijke schikkingsaanbod. Concreet betekende dit dat enerzijds certificaathouders die certificaten
na 28 juni 2023 hadden verkocht alsnog in aanmerking kwamen voor de financiéle tegemoetkoming en
dat anderzijds op certificaten die na 28 juni 2023 waren aangekocht het aanbod niet van toepassing
was. Daarnaast kwamen certificaathouders die al een definitieve regeling met Triodos Bank hadden
bereikt (al dan niet op basis van een gerechtelijke uitspraak) ook niet in aanmerking voor het
persoonlijke aanbod.

Certificaathouders hadden tot eind september 2025 de tijd om al dan niet het persoonlijke aanbod van
Triodos Bank te accepteren. Vanuit onze Stichting zijn wij zeer tevreden met het bereikte resultaat. Van
alle ruim 14,2 miljoen certificaten (in het bezit van in totaal ruim 43.000 certificaathouders) die voor de
financiéle tegemoetkoming in aanmerking kwamen, zijn 11,7 miljoen certificaten (82,4%) daadwerkelijk
aangemeld voor het aanbod. Rekening houdend met certificaten in bezit van claimanten (met name in
Nederland en Belgi€, respectievelijk Stichting Triodos Tragedie en Trioforum) en met een kleine groep
certificaathouders die niet heeft gereageerd, is de conclusie van onze Stichting dat het persoonlijke
aanbod breed werd gedragen en daarmee ook breed is geaccepteerd. En hiermee is een belangrijk deel
van het fundament onder het beoogde herstel van vertrouwen in de bank gerealiseerd.

3.6 Notering aan Euronext vanaf 18 juni 2025

Een tweede belangrijke pijler onder het beoogde herstel van vertrouwen moest komen van een
verandering van het handelssysteem. De MTF van Captin, die sinds juli 2023 als handelsplatform
functioneerde, was in zijn aard een besloten markt, die slechts één handelsmoment per week kende.
Mede door het complexe aanmeldingsproces voor de MTF had zich maar een beperkt deel van de
certificaathouders daadwerkelijk aangemeld om te handelen op de MTF. Het gevolg was dat het volume
van de handel op de MTF mager was, waardoor een normale ontwikkeling van de koers van een
certificaat niet van de grond kon komen.

Naar aanleiding van de evaluatie van de MTF-handel in het voorjaar van 2024 had de Raad van Bestuur
van Triodos Bank al besloten om de MTF te verlaten en over te gaan naar een doorlopende notering en
handel op Euronext. Dit besluit is tijdens de Algemene Vergadering van Aandeelhouders op 17 mei 2024
bekrachtigd. In de tweede helft van 2024 zijn daarvoor de noodzakelijke formele stappen gezet, waarbij
de vereiste statutenwijziging de belangrijkste was om de daadwerkelijke overgang naar een notering
aan Euronext te kunnen starten. Die formele statutenwijziging is op 15 november 2024 in een (tweede)
Bijzondere Algemene Vergadering van Aandeelhouders goedgekeurd.
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De uitvoering van het besluit om over te gaan naar een doorlopende notering aan Euronext heeft in het
voorjaar van 2025 plaatsgevonden. Vanuit Triodos Bank zijn daarvoor in de verschillende landen waar
certificaathouders zijn gevestigd brokers aangezocht, die als tussenpersoon kunnen functioneren voor
het administreren van de certificaten en het uitvoeren van aan- en verkoopopdrachten van certificaten.
Dit heeft geleid tot een inmiddels aanzienlijke lijst van namen van financiéle instellingen (banken) en
gespecialiseerde brokers, die deze diensten aanbieden aan certificaathouders; zie hier.

Om eventueel deel te kunnen nemen aan de handel in certificaten via Euronext moest elke
certificaathouder voor zichzelf besluiten of hij of zij dat van plan was. Als het antwoord op deze vraag
“ja” luidde, dan moesten de certificaten in administratie worden gegeven bij een broker. Concreet
betekende dit ofwel via de handelsrekening bij Captin de certificaten door Captin als broker laten
administreren ofwel de certificaten laten overboeken naar een andere broker. Voor certificaathouders
die (nog) niet de ambitie hadden om eventueel te gaan handelen via Euronext en die ook nog geen
handelsrekening bij Captin hadden, bleven de certificaten in administratie bij Triodos Bank. In dat
laatste geval is handelen in certificaten niet mogelijk, maar blijven alle rechten behouden die aan de
certificaten zijn verbonden, zoals stemrecht en aanspraak op eventueel dividend. De eerste handelsdag
op Euronext heeft uiteindelijk plaats gevonden op 18 juni 2025.

Uitsluitend ter informatie presenteren we hierbeneden twee grafieken, waarin het koersverloop en het
volume van de handel in Triodos Certificaten sinds de start van de handel op de MTF in beeld zijn
gebracht. Om de gegevens tussen MTF en Euronext vergelijkbaar te maken, zijn daarbij voor de periode
van de handel op Euronext voor elke week de koersen per woensdag genomen en zijn per week de
dagelijkse handelsvolumes bij elkaar opgeteld om tot een weekvolume te komen.
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Als Stichting hebben wij er de afgelopen jaren sterk voor geijverd om de besloten handel op de MTF te
vervangen door de open handel op Euronext teneinde een steviger fundament onder de koersvorming
te realiseren. Op basis van de grafieken willen we de volgende twee kanttekeningen plaatsen:

1. het toegenomen volume van de handel (de “liquiditeit”) sinds de start van de handel op Euronext
biedt een grotere waarborg voor de best mogelijke koersvorming van de certificaten, waarbij nog
kan worden opgemerkt dat de uitkering van de financiéle tegemoetkoming van € 10 per certificaat
in de periode mei-oktober 2025 in de koers is verdisconteerd;

2. het toegenomen volume van de handel betekent dat certificaathouders veel gemakkelijker dan
voorheen certificaten kunnen verkopen c.qg. kopen.

Voor de ene certificaathouder is het nemen van een beslissing om te gaan verkopen of kopen
eenvoudiger dan voor de andere. Triodos Bank kent van oudsher veel certificaathouders die geen
ervaring hebben met beleggen en met brokers (vele in het bijzonder kleine certificaathouders vonden
zichzelf eerder spaarder bij Triodos Bank dan belegger in Triodos Bank). Voor deze certificaathouders
kan het bezwaarlijk zijn dat de overstap naar een bank of broker noodzakelijkerwijs gepaard gaat met
het doorlopen van een complex digitaal aanmeldingsproces. In de monitoring gesprekken met Triodos
Bank hebben wij daarom het onderwerp van faciliteren van (vaak kleine c.q. oudere) certificaathouders
om de overgang naar handelen op Euronext mogelijk te maken tot een belangrijk aandachtspunt
gemaakt; zie paragraaf 3.7.

3.7 Laagdrempelige oplossing voor handelen zonder beleggingsrekening

In het met Triodos Bank gesloten akkoord is expliciet opgenomen dat de bank laagdrempelige deelname
van certificaathouders aan de handel op Euronext zal faciliteren. Deze afspraak heeft zowel betrekking
op certificaathouders die zich op het moment van de overgang naar Euronext nog niet hadden
geregistreerd bij Captin, als ook op certificaathouders die geen broker hadden en die moeite hebben om
zich op eigen kracht bij een broker aan te sluiten.
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Een betrekkelijk grote groep certificaathouders heeft tot nu toe afgezien van het ondernemen van actie
om te kunnen handelen op Euronext. De consequentie hiervan was dat de betreffende certificaten —
conform het voormalige interne handelssysteem van Triodos Bank — bij de bank in bewaring bleven en
daarmee buiten de handel op Euronext bleven. Bij degenen die obstakels ondervonden bij het
overstappen naar een broker waren, voor zover wij weten de twee belangrijkste overwegingen:

a. het feit dat brokers in de regel kosten in rekening brengen voor het in bewaring houden van
certificaten. Bij een relatief kleine portefeuille aan certificaten leiden die kosten al snel tot een
onrendabele positie;

b. de digitale aanmeldingsprocedure voor het openen van een beleggingsrekening bij een bank/broker
is dusdanig complex, dat certificaathouders simpelweg hiervan afzien.

Tijdens de monitoring gesprekken met de bank is dit probleem veelvuldig en langdurig onderwerp van
gesprek geweest. De gesprekken hebben uiteindelijk geresulteerd in een oplossing die door de bank in
een speciale nieuwsbrief op 25 november 2025 is gecommuniceerd aan certificaathouders die op dat
moment nog steeds hun certificaten bij Triodos Bank zelf aanhielden. Het laagdrempelige aanbod wordt
aangeboden door BUX, broker/dochter van ABN AMRO, en is tot stand gekomen door intensief overleg
tussen onze Stichting, BUX en de bank. Het aanbod van BUX geldt voor certificaathouders in Nederland,
Belgi€, Spanje en Duitsland. Op dezelfde dag hebben ook wij een Nieuwsbrief verstuurd aan onze
aangesloten sympathisanten, waarbij de voorgestelde laagdrempelige oplossing is toegelicht (zie hier).
In onze Nieuwsbrief wordt uitvoering toegelicht hoe de oplossing via BUX werkt en welke tijdslijnen en
termijnen van toepassing zijn.

3.8  Moderne Triodos Bank Community

Het tweede onderwerp dat in de monitoring gesprekken met de Raad van Bestuur van Triodos Bank heel
veel aandacht heeft gekregen is de vorming van een moderne Triodos Bank Community. In lijn met de
twee statutaire doelstellingen van onze Stichting, namelijk (1) behartiging van de belangen van
certificaathouders en (2) behoud van de bancaire functies van Triodos Bank, was het voor ons van groot
belang om de ideéle missie, de strategie en de doelstellingen van Triodos Bank stevig en structureel in te
bedden in het versterken van de community-omgeving rondom de bank, die het realiseren van die
missie, de strategie en de doelstellingen zou kunnen beinvloeden en indien noodzakelijk mogelijk zelfs
zou kunnen bijsturen. Ondanks dat de monitoring fase met betrekking tot de uitwerking en uitvoering
van het akkoord van 10 januari 2025 formeel is beéindigd, lopen de gesprekken over de versterking van
de Triodos Bank Community nog door.

In het kader van dit streven om de Triodos Bank Community te versterken heeft Triodos Bank op 18
december 2025 een persbericht gepubliceerd dat de oprichting aankondigt van het Triodos Bank Impact
Collective (TBIC; zie hier). Het TBIC wordt gepositioneerd als een adviesraad, die de invloed van
stakeholders (belanghebbenden) op de strategie van Triodos Bank versterkt. De adviesraad zal worden
gevormd door vrijwillige leden afkomstig uit drie geledingen van de samenleving: maatschappelijk
middenveld, overheid en bedrijfsleven. Het gaat daarbij om verschillende stakeholdergroepen, die
centraal staan in de missie van Triodos Bank. Hiertoe worden onder andere gerekend klanten,
certificaathouders, 'NGO’s (Niet-Gouvernementele Organisaties) en wetenschappers. Omdat
certificaathouders, anders dan klanten, NGO’s en wetenschappers, ook nog een formele rol hebben te
vervullen in Algemene Vergaderingen van Aandeelhouders maken wij ons er als Stichting in onze
gesprekken met de Raad van Bestuur —en met SAAT — sterk voor om de vertegenwoordiging en de
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impact van certificaathouders in de community-bijeenkomsten met Triodos Bank zo groot mogelijk te
maken; zie paragraaf 3.9.

3.9  Vooruitblik op 2026

a. Laagdrempelige toegang tot Euronext

Uit het voorgaande moge blijken welke twee onderwerpen nog veel aandacht vragen in de gesprekken
met Triodos Bank. In de eerste plaats is dat het verder realiseren van de laagdrempelige oplossing voor
een grote groep certificaathouders, zodat ook deze certificaathouders hun certificaten op een
eenvoudige wijze kunnen verkopen dan wel aan de handel op de beurs (Euronext) kunnen deelnemen.
Op dit moment hebben enkele honderden certificaathouders gebruik gemaakt van de oplossing die door
BUX wordt aangeboden, maar er is nog een grotere groep certificaathouders die nog geen actie heeft
ondernomen. Dit is niet alleen voor de betrokken certificaathouders op langere termijn mogelijk een
steeds groter obstakel om hun certificaten te verhandelen, ook is het zo dat de certificaten van deze
certificaathouders Gberhaupt niet beschikbaar zijn voor handel op Euronext. Een specifieke groep
certificaathouders waarvoor nog gesproken wordt over een oplossing is de groep van kleine zakelijke
certificaathouders, omdat de oplossing via BUX voor deze groep niet van toepassing is.

b. Versterken van de Triodos Bank Community

Het tweede onderwerp betreft het verder vormgeven van de Triodos Bank Community, waarbij voor
onze Stichting uiteraard het behoud van het DNA van Triodos Bank, continuiteit van de bank en de
vertegenwoordiging en belangenbehartiging van certificaathouders de belangrijkste onderwerpen zijn.
Het Triodos Bank Impact Collective kan op termijn een zinvolle aanvulling zijn op het corporate
governance model van Triodos Bank, waarbij het ons streven is om de stem van de certificaathouder
structureel meer inhoud en kracht te geven dan in het verleden gebruikelijk was. En daarbij lijdt het
geen twijfel dat ook de rol en positie van SAAT onderdeel uitmaakt van deze gesprekken en van de
toekomstige corporate governance.

¢. Ondersteuning bij het opzetten van een Vereniging van Certificaathouders Triodos Bank

Na ampele discussie binnen ons bestuur hebben we vanuit onze Stichting in dit kader in januari 2026
gesprekken gevoerd met onze Raad van Advies en enkele andere adviseurs. In deze consultaties hebben
we onze ideeén voorgelegd over hoe aan deze vertegenwoordiging en belangenbehartiging naar onze
mening het beste vorm en inhoud zou kunnen worden gegeven. Wij hebben daarbij geconcludeerd dat
wij als bestuur van de Stichting een faciliterende rol willen spelen in het oprichten en opstarten van een
Vereniging Certificaathouders Triodos Bank (VCTB). Wij zien voor onze Stichting echter geen structurele
rol op dit gebied. De overwegingen hiervoor hebben wij gedeeld in onze Nieuwsbrief van 16 februari
2026 (zie hier). In deze Nieuwsbrief hebben wij ook een korte enquéte opgenomen om de interesse van
certificaathouders om lid te worden van een VCTB te peilen en zo die er is, of men ook bereid is een
actieve rol binnen zo’n VCTB te spelen. Via de website van onze Stichting staat de enquéte ook open
voor certificaathouders die zich in het verleden niet als sympathisant van SCTB hebben aangemeld (de
link naar de enquéte staat in de Nieuwsbrief vermeld, zie ook hier). Wij verwachten in de lente van 2026
de conclusies naar aanleiding van de gesprekken met Triodos Bank en SAAT en van de enquéte bekend
te maken.
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4.  Jaarrekening 2025

4.1 Introductie

Het boekjaar van de Stichting verloopt gelijk aan het kalenderjaar. Het eerste boekjaar was een
gebroken boekjaar, dat liep vanaf het moment van de oprichting van de Stichting op 18 maart 2022 tot
en met 31 december 2022. De boekjaren 2023, 2024 en 2025 omvatten een volledig kalenderjaar. De
Stichting is niet belastingplichtig voor de vennootschapsbelasting.

De jaarrekening van onze Stichting bestaat uit de balans per 31 december 2025 en de staat van baten en
lasten over 2025. De vergelijkende cijfers van het boekjaar 2024 staan vermeld.

Het saldo van baten en lasten over het boekjaar 2025 ad negatief € 20.469 wordt aan de algemene
reserve van de Stichting onttrokken. Als resultaat van de afwikkeling van het Bestemmingsfonds Vervolg
OK-procedure is een bedrag ad € 5.178 toegevoegd aan de algemene reserve. De cumulatieve algemene
reserve van de Stichting per 31 december 2025 bedraagt daarmee € 31.850. De onttrekking van het
negatieve saldo van baten en lasten over het boekjaar 2025 en de toevoeging van het batig saldo van de
afwikkeling van het bestemmingsfonds zijn in de jaarrekening over 2025 verwerkt, vooruitlopend op de
vaststelling van de jaarrekening door het bestuur van de Stichting.

4.2  Financieel beleid van de Stichting

Omdat onze Stichting volledig afhankelijk is van vrijwillige bijdragen van aangesloten sympathisanten,
voeren we als Stichting een voorzichtig financieel beleid. De grootste kostenpost in het verleden wordt
gevormd door juridische advies- en begeleidingskosten. Besluitvorming over inschakeling van juridische
ondersteuning of andere adviseurs vindt altijd plaats met inachtneming van beschikbare dekking vanuit
ontvangen c.qg. toegezegde donaties.

De opgebouwde financiéle reserve stelt de Stichting in staat haar werkzaamheden in lijn met de
statutaire doelstellingen op geloofwaardige wijze te blijven uitoefenen. Indien te zijner tijd bij
ontbinding en vereffening van de Stichting een batig saldo resteert, dan zal dit saldo conform de
statuten worden besteed overeenkomstig de doelen van de Stichting.

4.3  Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

Activa en passiva zijn op de balans opgenomen voor de nominale waarde. Voorzieningen wegens
oninbaarheid of andersoortige risico’s zijn in het verslagjaar niet aan de orde. Onder baten worden
begrepen de ontvangen vrijwillige donaties en bijdragen van sympathisanten gedurende het boekjaar
alsmede de verdiende rentebaten op de spaarrekening. Onder lasten worden verantwoord de aan de
organisatie en de ontplooide activiteiten toe te rekenen en bestede kosten gedurende het boekjaar.
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4.4  Balans per 31 december 2025

Balans (in euro) 31-12-2025 31-12-2024

Viottende activa

Bankrekening ING 132 329
Spaarrekening ING 31.069 80.843
Subtotaal liquide middelen 31.201 81.172
Nog te ontvangen donaties 0 0
Nog te ontvangen rentebaten 649 1.344
Totaal vlottende activa 31.850 82.517
Totaal activa 31.850 82.517

Viottende passiva

Crediteuren 0 7.783
Nog te ontvangen facturen 0 0
Totaal vlottende passiva 0 7.783
Bestemmingsfonds Vervolg OK-procedure 0 27.592

Eigen Vermogen

Algemene reserve per ultimo vorig boekjaar 52.319 66.931
Saldo boekjaar -20.469 -19.790
Totaal eigen vermogen 31.850 47.142
Totaal eigen vermogen + passiva 31.850 82.517

Toelichting op de balansposten

‘Bankrekening ING ‘ €132 2024: €329

De bankrekening van de Stichting is ondergebracht bij ING.

‘Spaarrekening ING ‘ €31.069 ‘ 2024: € 80.843 ‘

Met het oplopen van de rentevergoeding door banken op spaartegoeden in de loop van 2023 heeft de
Stichting in augustus 2023 een spaarrekening geopend om tijdelijk overtollige liquide middelen te
stallen. Over 2025 is daarmee een bedrag ad € 649 aan rente verdiend.

De daling van het saldo op de spaarrekening met bijna € 50.000 vloeit voort uit de navolgende drie

oorzaken:

1. de betaling van facturen in 2025 (inclusief het onder crediteuren opgenomen bedrag per 31
december 2024);

2. de restitutie van (een deel van) de in het Bestemmingsfonds Vervolg OK-procedure begrepen
middelen;

3. de per 1 januari 2025 ontvangen rente over het boekjaar 2024.

1 Dit is ten tijde van de oprichting van de Stichting om twee reden gebeurd: (1) ASN Bank accepteert geen Stichtingen als
rekeninghouder, (2) ING was in vergelijking met andere banken bereid om onze Stichting relatief snel als rekeninghouder te
accepteren.

Jaarverslag Stichting Certificaathouders Triodos Bank 2025



Nog te ontvangen donaties €0 2024: €0 ‘

Per 31 december 2025 waren er geen donaties van Mollie Payment Services (Mollie) te ontvangen.

In de loop van 2025 heeft Mollie haar klanten op basis van een nieuw risico-classificatiemodel anders
ingedeeld qua risicoprofiel. Voor onze Stichting heeft dat geleid tot een aanzienlijke verhoging van de
door Mollie maandelijks in rekening gebrachte kosten. Omdat het aantal nieuwe aanmeldingen van
sympathisanten via Mollie niet meer in verhouding stond tot de extra aan Mollie te betalen kosten heeft
het bestuur in het najaar 2025 besloten de overeenkomst met Mollie te beéindigen.

‘Nog te ontvangen rentebaten ‘ €649 ‘ 2024: €1.344 ‘

Het bedrag ad € 649 betreft de nog te ontvangen rentebaten over het volledige jaar 2025. Dit bedrag is
op 1 januari 2026 bijgeschreven op de spaarrekening.

Crediteuren \ €0 | 2024: €7.783 |

Per 31 december 2025 waren er geen ontvangen facturen, die pas in 2026 tot betaling zouden leiden.

\Bestemmingsfonds Vervolg OK-procedure ‘ €0 \ 2024: €27.592 ‘

Het Bestemminmgsfonds Vervolg OK-procedure is in 2023 als aparte balanspost gecreéerd met als
doelstelling om de in het voorjaar 2023 van een aantal grote certificaathouders ontvangen extra
donaties apart te registreren met het oog op het dekken van de kosten van een mogelijke
vervolgprocedure bij de OK. Omdat met het sluiten van het akkoord met Triodos Bank per 10 januari
2025 de onderliggende reden voor het in stand houden van het Bestemmingsfonds Vervolg OK-
procedure is weggevallen, is door het bestuur medio 2025 besloten om het bestemmingsfonds af te
bouwen. Aan alle betrokken grote certificaathouders is in dat kader individueel de vraag gesteld of men
prijs stelde op restitutie van het extra gedoneerde bedrag of niet. Per saldo heeft dat geresulteerd in
een totale terugbetaling ad € 22.415. Het niet teruggevraagde bedrag ad € 5.178 is toegevoegd aan de
algemene reserve.

Eigen Vermogen ‘ €31.850 2024: €47.142 ‘

Het eigen vermogen van de Stichting bedraagt per 31 december 2025 € 31.850 en bestaat uit:

1. de batige saldi over de boekjaren 2022 en 2023 (respectievelijk € 1.697 en € 65.234);

2. de negatieve saldi over de boekjaren 2024 en 2025 (respectievelijk -/- € 19.790 en -/- € 20.469);

3. het niet-gerestitueerde deel van de afbouw van het Bestemmingsfonds Vervolg OK-procedure ad
€5.178.
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4.5 Staat van baten en lasten over 2025

Staat van baten en lasten (in euro) 2025 2024
Baten
Donaties 3.155 11.300
Rentebaten 649 1.344
Totaal baten 3.804 12.644
Lasten
Juridische kosten 14.574 23.892
Stichtingskosten 2.195 1.491
ICT kosten en website 5.451 5.174
Kosten bijeenkomsten 1.162 1.346
Kosten secretariaat 891 531
Totaal lasten 24.273 32.434
Saldo boekjaar -20.469 -19.790

Toelichting op de posten van de staat van baten en lasten

‘Donaties ‘ €3.155 ‘ 2024: €11.300 ‘

De donaties bestaan uit de vrijwillige bijdragen die aangesloten sympathisanten aan de Stichting hebben
overgemaakt. Gedurende het boekjaar 2025 is in totaal een bedrag ad € 3.155 aan donaties ontvangen.

Voor een toelichting op de ontwikkeling van het aantal aangesloten certificaathouders wordt verwezen
naar hoofdstuk 2 in dit Jaarverslag.

‘Rentebaten € 649 ‘ 2024: €1.344 ‘

De rentebaten geven het bedrag aan rentevergoeding aan dat de Stichting heeft verdiend door de
beschikbare liquide middelen tijdelijk op een spaarrekening te stallen. De spaarrekening bij ING is
gecreéerd begin augustus 2023 omdat de door banken toegekende rentevergoedingen op spaargelden
op deze wijze extra middelen voor onze Stichting opleveren. Over het boekjaar 2025 is € 649 aan rente
verdiend. Dit bedrag is op 1 januari 2026 op de spaarrekening bijgeboekt.

buridische kosten ‘ €14.574 ‘ 2024: € 23.892 ‘

De juridische kosten ad € 14.574 hebben betrekking op werkzaamheden van ons advocatenkantoor
Lemstra Van der Korst inzake de voegings- en tussenkomstprocedure, die wij in het eerste kwartaal
2025 hebben gevoerd in het kader van de claimprocedure, die op dat moment aanhangig was tussen
Stichting Triodos Tragedie enerzijds en Triodos Bank anderzijds.

‘Stichtingskosten ‘ €2.195 ‘ 2024: €1.491 ‘

De Stichtingskosten ad € 2.195 bestaan voornamelijk uit de verzekeringskosten uit hoofde van de door
de Stichting afgesloten bestuurders- en bedrijfsaansprakelijkheidsverzekering en declaraties voor
kilometer- en parkeerkosten in het kader van besprekingen met Triodos Bank over de monitoring van de
uitwerking van de op 10 januari 2025 afgesloten vaststellingsovereenkomst.
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ICT kosten en website €5.451 2024: €5.174

ICT kosten omvatten kosten van het beheren en onderhouden van de website, kosten van
Nieuwsberichten en Nieuwsbrieven en kosten van webinar services. Bij al deze kosten is sprake van
zowel vaste kosten (abonnementskosten, webhosting, domeinnaam) als variabele kosten (plaatsen van
Nieuwsberichten en versturen van Nieuwsbrieven).

Kosten bijeenkomsten | €1.162 | 2024: €1.346 |

Het beleid van de Stichting is erop gericht om bijeenkomsten van vrijwilligers, bestuur en adviseurs
zoveel mogelijk digitaal te laten plaatsvinden of — indien mogelijk — gebruik te maken van gratis ter
beschikking gestelde locaties bij deelnemers thuis of kantoorpanden van aangesloten sympathisanten.
Het bedrag ad € 1.162 is besteed aan een face to face bijeenkomst met leden van de Raad van Advies en
enkele andere adviseurs, waarbij gekozen is voor een centrale vergaderlocatie in Utrecht.

\Kosten secretariaat ‘ €891 \ 2024: €531 ‘

De kosten van het secretariaat betreffen de door ING in rekening gebrachte bankkosten en de door
Mollie in rekening gebrachte servicekosten voor de afhandeling van donatie-stortingen door
sympathisanten. Onder verwijzing naar paragraaf 4.4, onderdeel “Nog te ontvangen donaties” wordt
opgemerkt dat de overeenkomst met Mollie Payment Services per 17 december 2025 is beéindigd
vanwege de aanzienlijke verhoging van de door Mollie in rekening gebrachte maandelijkse kosten.

‘Saldo boekjaar ‘ -/- € 20.469 ‘ 2024: -/- € 19.790 ‘

Het saldo van ontvangen donaties en in rekening gebrachte lasten is het batig of nadelig saldo van het
boekjaar. Over 2025 is sprake van een nadelig saldo ad -/- € 20.469. Dit saldo is, onder voorbehoud van
vaststelling en goedkeuring door het bestuur van de Stichting, onttrokken aan de algemene reserve in
de balans. Tevens is het positieve saldo uit hoofde van de afbouw van het Bestemmingsfonds Vervolg
OK-procedure ad € 5.178 toegevoegd aan de algemene reserve. Het totale eigen vermogen van de
Stichting komt daarmee per 31 december 2025 uit op € 31.850.
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4.6  Verklaring van deskundigen bij de jaarrekening

De kascontrole over 2025 is uitgevoerd door twee bij onze Stichting aangesloten ter zake deskundige
sympathisanten.

De kascontrolecommissie heeft op 9 februari 2026 de jaarrekening 2025, bestaande uit de balans per 31
december 2025 en de staat van baten en lasten over 2025, van Stichting Certificaathouders Triodos
Bank beoordeeld. Onder meer is vastgesteld dat begin- en eindstand van de bank- en spaarrekening
corresponderen met de desbetreffende bankafschriften. Voorts is geconstateerd dat de balansposten en
de baten en lasten verantwoord zijn vanuit onderbouwing door facturen en andere schriftelijke
bescheiden.

De verantwoording van de afbouw van het Bestemmingsfonds Vervolg OK-procedure is helder en
volledig.

De kascontrolecommissie heeft geen opmerkingen over de financiéle stukken en haar is niets gebleken
op basis waarvan zij zou moeten concluderen dat de jaarrekening 2025 geen getrouw beeld geeft van de
grootte en de samenstelling van het eigen vermogen van Stichting Certificaathouders Triodos Bank per
31 december 2025 en van het uit de staat van baten en lasten voortvloeiende saldo over het boekjaar

2025.

De kascontrolecommissie heeft geen accountantscontrole uitgevoerd.

De kascontrolecommissie,

9 februari 2026

J. Vervoort N.F. Storm
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5. Vaststelling van de jaarrekening 2025 door het bestuur

Het bestuur van Stichting Certificaathouders Triodos Bank heeft de jaarrekening over het boekjaar 2025
van de Stichting, zoals opgenomen in hoofdstuk 4 van dit jaarverslag, goedgekeurd en vastgesteld in
haar vergadering van 16 maart 2026. In het kader van deze vaststelling van de jaarrekening 2025 is de
onttrekking van het negatieve saldo over 2025 uit de algemene reserve van de Stichting expliciet
geaccordeerd.

De Stichting is niet verplicht tot deponering van de jaarrekening bij de Kamer van Koophandel. Het

volledige jaarverslag 2025 inclusief de jaarrekening 2025 wordt gepubliceerd op de website van de
Stichting.

Eindhoven, 16 maart 2026

A.M. van der Velden, voorzitter

H.R. Hurts, lid

D.J.M. Greven, lid

P. F. F. M. Schuurs, lid
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